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Ma agli istituti giuridici a protezione dei creditori restano ancora la revocatoria e-il fallimento

Trust, nuova strada per il recupero

L’innovativo strumento s’impone per tutelare il patrimonio

DI MARCO ZANAZZI

ccade sempre pili spessoche

il dissesto economico e fi-
nanziario di una impresa coin-
volga inevitabilmente anche
una serie di soggetti che si tro-
vino, loro malgrado, in condi-
zionidi dipendenza direttaoin-
diretta rispetto all'impresa in-
solvente. A volte, {roppo spesso
per la veritd, le azioni che il cre-
ditore intraprende nei confron-
ti del proprio debitore al fine di
indurlo a onorare i debiti non
esperisconorisultati positivi per
una serie di motivi pi1 vari:
mancanza di patrimonio aggre-
dibile, prescrizione di azioni, la-
titanza del debitere, mancata
conoscenza da parte del credi-
tore dei beni aggredibili... Co-
si, avvocati e agenzie di recu-
pero crediti si arrendono da-
vanti all'inutilith della prose-
cuzione o dell'inizio di un evi-
dente e costoso procedimento
giudiziario nei confronti del-
Timpresa insolvente. Non rara-
mente, ad aggravare la gitua-
zione, interviene la procedura
fallimentare, con le ben note
conseguenze in tema di revoca-
toria fallimentare, spesso vero
e proprio ultimo atto per tenta-
re di lucrare almeno l'aliquota
di imposta deducendo la perdi-
ta su crediti dal reddito di eser-
cizio,

In questo panorama desolan-
te, da alcuni anni ¢’ chi ha fat-
toricorso a uno strumento di tu-
tela patrimoniale «alternativo»
e pit innovativo, non sempre
utilizzato per fini meritevoli o
leciti. Si tratta del trust, stru-
mento modernc di protezione
patrimoniale, estraneo all'ordi-
namento interno ma utilizzabi-
le in virtd di un riconoscimen-
to a seguito dell'entrata in vi-
gore della convenzione dell'Aia
del 1992. In forza dell’atto di
trust, il disponente perde la pro-
prieta a titolo definitivo (in al-
cuni ordinamenti il trust & an-
che revocabile....) dei propri be-
ni individuati dall’atto stesso o
da atto separato, ed essi passa-
no alla sfera giuridica del tru-
stee che ne & l'unico legittimo
proprietario e che assume I'ob-
bligo di gestire il patrimonio ri-
cevuto finalizzandolo al rag-
giungimento di scopi ben indi-
viduati e nell'interesse dei be-
neficiari, anch’essi individuati
nell'atto costitutivo di trust.
L’effetto del trust, senza il qua-
le non avrebbe senso parlare di
trust, & la separazione patri-
moniale del patrimonio perso-
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nale del trustee dal proprio pa-
trimonio personale: egli &s11'in-
testatario dei beni conferiti in
trust, ma solo ed esclusiva-
mente nella sua qualita di tru-
stee. Come effetto immediato di
questa separazione vi & quello
che i beni del trust, per quanto
intestati al trustee, non po-
tranno essere aggrediti dai cre-
ditori personali dello stesso, sia-
no essi rappresentati dal co-
niuge, dal fisco, dai creditori ge-
nerici... Da parte sua, il dispo-
nente non & piQl proprietario dei
beni, avendoli ceduti al trust,
ma avra la certezza che essi ver-
ranno utilizzati e gestiti in
conformita all’atto istitutivo di
trust al fine di raggiungere lo
scopo prefigsato a vantaggio dei
beneficiari. Quindi, i beni tra-
sferiti in trust saranno protetti
da:

1) creditori del disponente,
poiché i beni non sono di sua
proprieta (salvo problemi di re-
vacatoria ordinaria e fallimen-
tare);

2) dai creditori personali del
trustee, poiché nel trust si rea-
lizza la separazione dei patri-
moni; .

3) dai creditori dei beneficia-

ri, fino a quando essi non rice-
vano i beni con successivo pas-
saggio dal trustee, che pud an-
che essere rinviato al verificar-
si di certe condizioni o addirit-
tura non avvenire mai.

In campo commerciale, le
straordinarie potenzialita di
questo strumento giuridico ven-
gono sfruttate per soddisfare
esigenze che non potrebbero tro-
vare tutela con l'applicazione
della legge interna, costituita
dal codice civile. In campo com-
merciale, non & raro imbattersi
in trust di garanzia a finanzia-
menti, a trust per la gestione di
patti parasociali, a trust costi-
tuiti allo scopo di regolare pas-
saggi generazionali, e a mille al-
tre applicazioni, forse non an-
cora del tutto esplorate,

Risulta subito evidente, pero,
come 'estrema tutela del patri-
monio conferitoin trust portera,
e in alcuni casi ha gia portato,
a dispetto di chi in Italia pro-
paganda l'istituto per le sole fi-
nalita lecite e meritevoli, al suo
sfruttamento per finalita e sco-
pi anche illeciti ed elusivi. Non
& da escludersi che il debitore
commerciale possa ricorrere a
questo strumento per costruir-

Il timore di oneri sconosciuti frena le aziende

Export, negli Usa
paletti alle pmi

.+ DI FLAVIO PRIMICERI

11 timore di dover affrontare
oneri di recupero sconosciuti,
unitamente ad altri aspetti le-
gati alla scarsa conoscenza di
una realtd culturalmente di-
versa, costituisce un freno alla
voglia di export di molti picco-
li e medi imprenditori europei,
italiani in particolare.

Cid accade anche nei con-
fronti di paesi a economia avan-
zata come gli States, ove le ga-
ranzie sono sovente maggiori e
sicuramente piu celeri rispetto
a quelle vigenti negli ordina-
menti nazionali.

Tra i metodi stragiudiziali
maggiormente utilizzati per la
prevenzione di problematiche
legate al recupero del credito
negli Usa figura il security
agreement, un contratto acces-

sorio al contratto principale di.

fornitura, per effetto del quale
T'acquirente garantisce il ven-
ditore con un pegno sulle mer-
ci oggetto del medesimo con-
tratto. Gli oneri accessori da as-
solvere per la stipula di detto
contratto si riducono sostan-
zialmente alla registrazione di
questo contratto presso una
sorta di ufficio del registro pub-
blico, da effettuare con I'aiuto
dilegalein loco. I tempi di esple-
tamento di questa formalita so-
no molto brevi e nei casi piu

semplici viene a costare poche
centinaia di dollari. Nei casi piit
complessi il costo dell'opera-
zione aumenta in maniera pro-
porzionale.Il costo sostenuto &
tuttavia ben ripagato dalla si-
curezza garantita che esso ge-
nera.

Se questo contratto ha per og-
getto beni mobili esso sara der
nominato security interest in
proceeds. Quest’ultimo, pur ga-
rantendo una buona sicurezza,
non produce gli stessi effetti
vincolanti connessi alla stipu-
lazione del medesimo contrat-
to avente a oggetto macchina-
ri industriali o altre attrezza-
ture. Quando il contratto ha a
oggetto le cosiddette «capital
good», le garanzie sono ancora
maggiori.

La situazione appena deli-

neata rappresenta una breve li-

nea guida sulle modalita spes-
so seguite dai piccoli impren-
ditori per ottenere in via pre-
ventiva, stragiudiziale e non
molto costosa, una garanzia di
ottenere l'adempimento del-
l'obbligazione senza molite for-
malitd e costituisce senz'altro
la via meno onerosa e rischio-
sa per affrontare un mercato
sconosciuto senzarestarne bru-
ciati. (riproduzione riservata)
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si una carriera da insolvente
professionista e rendere inat-
taceabile il proprio patrimonio
alle aggressioni esterne. Non &
raro il caso di professionisti che
si siano tutelati per mezzo diun
trust dai rischi professionali...
Gli strumenti giuridiei a tutela
dei creditori non possono che
passare, sempre che ne ricorra-
noi presupposti, da azioni dire-
voecatoria, sia ordinaria sia fal-
limentare. Ipotizziamo, per
semplicitd, la situazione di un
imprenditore individuale che
abbia conferitoi propri beni per-
sonali in un trust di protezione
(detto asset protection trust) e
che in seguito, per una serie di
circostanze, venga dichiarato
fallito.

L'imprenditore individuale,
per sua natura, risponde delle
obbligazioni contratte con tutto
il patrimonio personale. E evi-
dente che, qualora tale patri-
monio non fosse pil nella sua
disponibilita, esso potrebbe an-
che sfuggire alla procedura. 1l
curatore, in concreto, potrebbe
tentare di revocare I'atto isti-
tutivodi trust o il passaggio suc-
cessivo di beni allo stesso, con
riferimento al limite dei due an-

g Leasing al consumo

ni precedenti. Ma se il termine
fosse gia decorso, il debitore po-
trebbe ritenersi, a ragione, sul-
ficientemente al sicurodalle ag-
gressioni esterne, magari falli-
to, ma continuandoa godersiin-
disturbata ville  nuto di lusso,
non in qualita di proprietario
dei beni, ma in qualita di tru-
stee di un trust o addirittura di
beneficiario dello stesso, senza
essere obbligato, per espressa
previsione di alcune leggi stra-
niere a cui si rimanda nella re-
dazione dell'atto di trust, a do-
ver giustificare o rendere conto
di questo comportamento. Se poi
consideriamo che, con opportu-
ni accorgimenti, in alcuni casi
& anche possibile far coincidere
in una sola persona le figure del
disponente, del trustee e del be-
neficiario, & chiaro come l'in-
solvenza pianificata possa dare
quasi la certezza dell'impunita,
aspetti penali a parie, e come il
problema degliinsoluti possa di-
venire un problema pit serio di
quanto non lo sia gia oggi. (ri-
produzione riservata)
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11 leasing al consumo contem-
pera aspetti economici e giuridici
delle due figure di cui porta il no-
me. Preso in considerazione in via
del tutto marginale dalla legge n.
142/92 e dal Testo unico delle leg-
gi bancarie e creditizie (Tulb), ove
se ne prevede I'assoggettamento
alle norme sul credito al consu-
mo, non ha finora goduto di am-
pia diffusione sul mercato, né di
vera considerazione in ambito
scientifico,

Consiste nel finanziare con la
tecnica del leasing un consumato-
re. Siamo nella vasta area del cre-
dito al consumo. 1] leasing svolge
la funzione di strumento tecnico
finanziario. Non si osservano ne-
cessariamente le regole fonda-
mentali del leasing, bensi quelle
sul credito al consumo. 11 fenome-
no & noto alla prassi e si manife-
sta con relativa frequenza, sebbe-
ne siano finora mancate una ri-
flessione volta a sviscerarne le
componenti e una valutazione

concreta degli aspetti operativi -

che lo concernono. Ed & assai ap-
petitoso quale strumento alterna-
tivo a quelli fino a oggi utilizzati
sul mercato finanziario. [l leasing
finanziario prevede che una ban-
ca o un intermediario finanziarie
acquisti il bene richiesto dall'uti-
lizzatore e glielo cada in godimen-
to per un certo perindo di tempo,
in cambio di un canone periodico.

Alla scadenza, l'utilizzatore & Le-
nuto a restituire il bene, salva la
facolta di conseguirne la pro-
prieta contro il pagamento del ri-
scatto, ovvero di rinnovare il rap-
porto per un ulteriore arco crono-
logico. Che il consumatore ricorra
al leasing non & molto frequente.
Se per una societd, una ditta indi-
viduale, un imprenditore, un libe-
ro prolessionista simile coniratio
pud risultare appetiloso, cid non
accade per il consumatore. Su co-
stui, infatti, non ricadono i benefi-
ci di natura fiscale previsti per
quegli altri. Rispetto alla species
leasing al consumno, il credito al
consumo assume il ruolo di ge-
nus. Ne dizscende che, se il con-
tratto di leasing prevede alla sca-
denza il passaggio della pro-
prietd, si applica la disciplina del
credito al consumo; ove il trasferi-
mento non sia contemplato, ¢id
nen accade. La presenza, quale
parte contraenie, di un consuma-
tore, qualifica il rapporto, facen-
dolo rientrarenell'ambito delle fi-
gure negoziali del credito al con-
sumo. A differenza delle altre for-
me creditizie, nelle quali diviene
proprietario della cosa sovvenzio-
nata o dispone di una certa liqui-
dita che potra impiegare per i
suoi fini, nel leasing il consuma-
tore riceve il bene appelitoin uso.
Appare immediata la differenza
con il prestito finalizzato, figura
peculiare del credito al consumo,
ove il cliente ottiene fin da subito
la proprieta della cosa. Nella loca-
zione finanziaria, invece, ne di-
spone soltanto, ferma restando la
titolarita in capo al soggettn ero-
gatore. (riproduzione riservata)



